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Rozvoj zalozeny na talentoch zvysuje
vykonnost 1

Porovnanie Cloveka vedeného cez silné stranky vs. beznym spésobom.

18% 10% 73% 23% 10%

v

Zvysenie VysSia NizSie VysSia VysSia
vykonnosti Spokojnost’ zakaznikov Riziko vyhorenia Zamestnanecka angazovanost lojalita

Source: CliftonStrengths Meta-Analysis, 2015
*Including performance ratings, productivity and sales data

** Defined as employee involvement in company-sponsored activities

Copyright © 2000, 2017 Gallup, Inc. All rights reserved.






Rozdiely v pristupoch

Pristup na zaklade rozvoja

Konvencny pristup talentov
Indentifiku Realizui Rozvin ich
: : ealizuj P
j oblasti zlepSovaci Identifikuj . dc’>
na lan talenty silnych
zlep$enie pia stranok
Fixovanie slabin vedie k uspechu Fixovanie slabin zabranuje zlyhaniu

J P11 =
»Dotahovanie® sa na priemer Budovanie talentov vedie k tspechu
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odzene rozmyslate, citite
alebo sa spravate.
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Strengths-Based Development

Talent X  Investicia = Strength

je to, ako Cas straveny reflexiou, takmer perfektné prevedenie
prirodzene sebapoznanim, aplikaciou talentu ‘l
rozmyslate, do praxe TH Ré

citite alebo sa
spravate.



Exekutivne

(executing)
Jedinecnost’

Produktivny
(Achiever)

Zodpovednost'
(Responsibility)
Napravajici
(Restorative)

Organizator
(Arranger)

Konzistentny
(Consistency)

Presvedcenie
(Belief)

Rozvazny
(Deliberative)

Sastredenost'
(Focus)
Disciplina
(Discipline)

Ovplyviujice

(influencing)

Maximalizujaci
(Maximazer)

Komunikacia
(Communication)

Spolocensky
(WOOQ)
Sat'azivost'
(Competition)

Aktivator
(Activator)

Vyznamnost'
(Significance)

Sebaistota
(Self — assurance)

Velenie
(Command)

Vzt'ahove

(relationship building)

Vzt'ahy
(Relator)

Harmonia
(Harmony)

Empatia
(Empathy)

Prisposobivost’
(Adaptability)
Pozitivita
(Positivity)
Rozvijajuci
(Developer)

Jedinecnost'
(Individualization)

Zaclenenie
(Includer)

Prepojenost’
(Connectedness)

Rozmyslave

(thinking)

Uciaci sa
(Learner)

Strategicky
(Strategic)

Zberatel’
(Input)

Napady
(Ideation)
Analyticky
(Analytical)

Vizionarsky
(Futuristic)

Intelekt
(Intellection)

Suvislosti
(Context)



31,4% 28,3% 27,3% 28,1%

Pr Z2d Vz Uc

Produktivny Zodpovednost Vztahy Uciaci
Exekutiva Exekutiva Vztahovo Myslenie

18,0% 19,4% 8 18,6% 10 16,9% S 22,2% 6 19,6%

\E! Ha Em Pb St Zb

Napravajuci Harménia Empatia Prispdsobivost Strategicky Zberatel
Exekutiva Vztahovo Vztahovo Vztahovo Myslenie Myslenie

16 13,1% 11 16,4% 12 16,0% 13 15,4% 15 13,5% 18 13,0%

Og Po Ro Ud Np An

Organizator Pozitivita Rozvijajuici Jedinecnost Napady Analyticky
Exekutiva Vztahovo Vztahovo Vztahovo Myslenie Myslenie

24 11,6% 25 11,2% 26 11,1% 22 12,0% 23 11,9% 19 12,6% 20 12,1%

Kz Ps Rz Za Pe Vi In

Konzistentnost Presvedcenie Rozvéainy Zaclenenie Prepojenost Vizionarsky Intelekt
Exekutiva Exekutiva Exekutiva Vztahovo Vztahovo Myslenie Myslenie

28 9,9% 30 8,8%

s Periodickd [Whe

Exekutiva Myslenie

T tabulka
Di
talentov

Exekutiva







Otﬁ’zéy/m tooy W daa'/%?

Ktore talenty z TOP10 su u teba
najvyraznejsie? (ako?)

Ktory talent z TOP10 moze liezt inym na
nervy?

Ktoré talenty vyuzivas v komunikacii?






Okna sebapoznania - Johari window

JAVIEM JA NEVIEM
Verejna zéna Slepa skvrna
ideal slon v porcelane
TY VIES ke
[:)n
Privatna zéna Neznama zéna
} reporter korytnacka
TY NEVIES




Kazdy mame unikatny sposob vnhimania

VZORCE
RAVANIA E
l POSTO) @
Jedinecny @

pohlad na svet

Co nas ovplyviuje









EXEKUTIVA VZTAHY
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SRR T R R R K1 I e I 1l B R .
Katarina Krasulova 7 6 10 n 8 9
Rastislav Vinka 6 9 ‘ 8 | 10 .
Eugen Spot 7 8 10 916
Livia Korbelova ﬂ 9 10 . 7 8 6
Barbora Galandakova 10 8 9 6 7
telkove poradie talentov 10| 8 3|6 34 | 31|33 32 9| 7 5 2 114 30
sucet za dimenziu
1, Vzt'ahy 1, Vzt'ahy
2. Jedine¢nost’ 2. Jedine¢nost’
3. Zodpovednost’ 3. Zodpovednost’
4. Analyticky 4. Analyticky
5. Harmonia 5. Harmoénia
6. Napravajuci 6. Napravajuci
7. Rozvijajuci 7. Rozvijajuci
8. Presvedcenie 8. Presvedcenie
9. Prepojenost’ 9. Prepojenost’
10. Organizator 10. Organizator




Generalizicia
WWUW

Komundbhicia
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THIOFOIIFKBLOHIYGJ
KBKBJGUYZFIVKILOJPIGYVIHVZZ
XXXFIKUGWEUVXX
Zakovichajle X
Zakvichajte Y
Zakovichijle 2



Stroop efekt

konflikt nasho mozgu




KO




Kazdy mame unikatny sposob vnhimania

VZORCE
RAVANIA E
l POSTO) @
Jedinecny @

pohlad na svet

Co nas ovplyviuje



Proced, é@ dochédzea b djmene mfo/zma’cc'o’,
Komunibécia pmydlienok, emicil & poslojov medzi dvoma alebo
lacegme dbeandmt




DOLEZITE JE AKO
KOMUNIKUJETE
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Zavolam Ti o chvilu!

Stretneme sa na kratke porade
Je to len par uloh

Potrebujeme znizit’ naklady!
Potrebujeme zvysit’ vykon.

Urob to nabudtce lepsie. 1. Kvantifikovat’

Komunikovat’ v presne
meratelnych vyjadreniach

Zavolam Ti o 5 minut!

Stretneme sa na 30 min porade!
Je to 6 uloh.

Potrebujeme znizit’ naklady o 10%
Urob to lepsie, a to znamena ...... (pridaj tabulku ...)




Vzdy to takto dopadne!
Nikdy sa na teba neda spolahnut’!
To bolo jasné, ze to bude takto!

2. Nezovseobecnovat’

Co mézeme urobit’, aby sa to nabudtice podarilo!
Pri vCerajsej prezentacii som nebol spokojny s vysledkom!
Ako vnimas, ze to dopadlo?




Chce to zmenu!
Nerobite to vobec spravne!

Zda sa, Ze je to dolezité! 3. Personalizovat’
Pouzivat’ ,,JA” pri komunikacii
nazorov a hodnoteni

Ja teraz potrebujem urobit’ zmenu a to ...!
Ja si myslim,ze tento postup nie je spravny — navrhlo by som!
Pre mna je teraz dulezité ... m?
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Nezovseobecrioval
Fersonalizoal
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Nesulad slovného a mimoslovneho prejavu
Nepriame vyjadrovanie pocitov — obkluka
Ironia- sarkazmus
Neuprimnost
Nejasnost
Prehananie, zovSeobecnovanie
Unik od témy
Citanie myslienok
Branie si veci osobne
Vytvaranie si domnienok

Nepocuvanie/ skakanie do reci



Preformulujte dané vyroky

Vzdy si nechavas vSetko na poslednu chvilu!
S tebou sa neda pracovat! Si negativny!

Nikdy nepocuvas, ¢o ti hovorim!

To si cely ty! Nikdy nedotiahnes veci do koncal!
Nikdy nedodrzujes terminy!

Neustale mas samé vyhovorky!

Nedavas pozor na detaily, potom robis chyby!
Nedokazes zobrat zodpovednost za svoje chyby!
Neustale ignorujeS moje rady!

Vzdy si myslis, Ze vie$ vSetko najlepsie!
Siindividualista! Nekomunikujes s timom!

Nedokazes dodrziavat bezpecnostné predpisy!
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1. Komunikujte cez prvu osobu. ,Ja mam pocit,
ze to nikam nevedie!”

2.Udrzat svoje emaocie pod kontrolou

3. Aktivne pocCuvanie, neskakanie do reci.

4. Nepouzivajte NIKDY, VZDY, MUSIS, OTAZKU
PRECO

5. Nepouzivajte otazku preco?

6. Nevytvarajte si ,domienky"

/. Neberte si veci osobne

8. Overujte si, ze spravne chapete

9.Pozitivny pristup







p/za Mﬁ”’% Exekutivne
(executing)

Vada feomundkdcia prispieva enorgiou a inlenzilon fu kaldej konveredcd, ko da dnazite doliahnul’ do konca, lakze dostal’ da ke vect

700ja eomandihicia:

Jednoducha, sbucing, priamo k vecc, nepolicbujes omacky. Potbujed jasné ocakavania

Natdo & dal’ pozor.

S influencing domeénou. mozno da zabudnele podelit’ o o, preco lo 20bile, éo im brdrd presne vediel', aky maji gplyo na cellovd midén

8 vzt ahovow domenow. mozno & zabudnele /@/M’ choilbu na (o, a@ dle da odobre W/&/eﬁw@c@m /ﬂazafmﬂom G ko 4G Dém moze

dlal’, Ze 4 udille dobré vzt aky

So MWOM doménow. mozete /ﬁodm'émié’ é/zoéy /m@d W wcenim mdw%

38



P/wMtéMg

Exekutivne

(executing)

Lider na vysledok
a procesy

OM% na prepojente ?

Al ciele ahtulne reici? Prcjekt?
Al 3i mal vjsledley minalf 10k?

Z akého dspechu méii najoiiciic vadost'?
Ao by ac molol soc) dspech positnit'?
e jledlly preferjes?

O/zc'e/m%' 46 né.:

Ciel @ ojsledok

Pozo na &clné et ‘alenie

39






